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专家警告集装箱物流企业：

应避免签订长期协议
随着关税战不断升级，运费持续波动，集装箱供应过剩带来箱价下跌，公司发
现他们难以做出清晰明智的决策。这些扰乱将如何影响运费、集装箱可用性、
箱价以及利润是所有企业必须思考的问题。

 

为了应对这些市场变化，德国艾世捷公司（Container xChange）于2月26
日举办了一场线上研讨会。这场研讨会邀请到了四位业内领袖及首席分析师，
解读关税战、贸易中断和新机遇对物流企业的影响。造成不确定性的各类事件
的确会让大家措手不及，而了解每个事件带来的影响需要时间和战略智慧。



在本月的集装箱市场预测中，我们将为您带来本次研讨会的重要结论以及有关
集装箱价格、需求和供应前景的独家预测。
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艾世捷行业调查结果

当前有哪些因素导致集运业处于紧张状态？

数据来源：艾世捷集装箱交易平台

https://www.youtube.com/watch?v=vzaBV7RRNr8
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考虑到不断变化的法规和捉摸不定的关税，如果政策变化，长期协议可能会使
企业处于不利的境地。贸易局势可能在一夜之间转变，如果出现新的贸易路线
或供应商，过早签订长期协议的企业可能会处于不利的位置。 



关于这一点，Xeneta首席分析师Peter Sand在研讨会上分享道：“不确定性
对全球贸易而言百害而无一利。不断变化的法规、贸易格局和难以预测的关税
让企业变得无所适从。要问我有什么建议？保持冷静，保持开放的选择，避免
在没有明显优势的情况下锁定长期协议。贸易局势可能在一夜之间发生变化，
保持灵活性、掌握实时数据比以往任何时候都更加重要。企业应当基于数据做
出决策、管理风险并适应变化，以应对日益动荡的市场。”  

美国对中国的产品及造船业征收的关税迫使供应链重新调整战略，导致贸易路
线和长期需求双双转变。 



“关税不确定性正在整个集装箱物流业中产生连锁反应。我们看到货物经由中
东、印度和东南亚等替代市场运到美国。” 

— Hysun Container首席执行官 Amanda Marr



Hysun认为，随着企业努力寻找替代方案，东南亚和拉丁美洲对集装箱的需
求正在上升，新的无船承运人（NVOCC）业务正在这些地区建立。



Sogese首席执行官Andrea Monti表示：“随着贸易路线的多样化，规模较
小、行动迅速的参与者有机会抢占先机，获得市场份额。”

避免签订长期协议

特朗普关税正在重塑贸易路线和供应链

运价和运力双双承压
关税对运价的影响仍然是业界关注的一大问题。专家预测，关税成本最终将转
嫁给消费者，从而导致通货膨胀；而短期费率和运力波动会给市场带来不稳定
性。 



Peter Sand谈道：“过去四个月，中国（远东）到美东和美西的长期合同运价
一直在下降。虽然仍远高于红海危机前的水平，但我们看到了一个显著的趋
势：与去年第三季度的峰值相比，长期合同运价处在较低水平。”
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过去30天全球40尺适货集装箱的价格变化情况（截至3月4日）

数据来源：艾世捷集装箱交易平台

艾世捷集装箱交易平台的数据显示，尽管欧洲、中亚、东南亚、拉美西部和非
洲南部的40尺高柜价格价格有所上涨，北美、中东、印度次大陆、东北亚和
东非的箱价普遍下降（详情见下图）。

美国贸易代表提议对中国制造的船舶和起重机征收高达150万美元的入港费，
这将对全球航运造成重大影响。目前全球六大航运公司的船队中至少有20%
由中国建造， 超4成的订单由中国造船厂建造。此提议预计将扰乱全球航运
业，并增加在美国海域运营的航运公司的成本。



Peter Sand评论道：“美国贸易代表的提议将对整个行业产生深远影响。这不
仅仅是对个别航运公司的打击，这是对全球化和自由竞争的挑战。现在，企业
比以往任何时候都更需要根据真实数据而不是猜测做出决策。”

 

与此同时，红海的持续中断让物流企业对运力和运价的变化摸不着头脑。



如果红海航线再次被证明是安全的（承运人需要非常笃定才有可能重组其运营
网络），我们可以期待多米诺骨牌效应，即一家承运人的回归会促使其他承运
人迅速效仿。



德国艾世捷公司CEO Christian Roeloffs分享道：“红海复航将促使集装箱
价格和运费双双下降，集装箱供应量大幅增加，给当地的无船承运人带来压
力。”   
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集装箱供应过剩：一把双刃剑

集装箱物流网络能发挥什么作用？

德国艾世捷公司的一项行业调查结果表明，46%的业内人士预计集装箱价格
将因运力供过于求而出现下降。



Christian表示：“随着运力持续增加而货运需求减弱，价格下行压力正成为一
项重大挑战。运费不稳定可能会进一步增加小型运营商的财务风险。然而，贸
易模式的转变也给东南亚和拉丁美洲等地的集装箱租赁业务带来了机会。随着
全球供应链的不断发展，这些地区的用箱需求预计将上升。”



Peter Sand推断道：“如果美国与欧盟再次爆发关税战，跨大西洋贸易将面临
重创。可以预见双向需求都会下降，运费也可能随之下降。然而，中欧贸易受
到的连锁反应应该很小，因为这些路线之间的产品组合差异很大。自去年10
月以来，远东至美东和美西的运价已经下降，这表明全球航运需求发生了更广
泛的变化。”

随着传统供应链面临的波动日益加剧，实现供应商多元化并建立互信的合作伙
伴关系将比以往任何时候都更加重要。



Andrea说：“物流业正在摆脱纯粹的交易关系。现在的重点是进行更深入的调
查、了解对方的财务稳定性并提升业务韧性。”



越来越多的企业开始利用数字化工具和网络来验证合作伙伴的可信度并实时评
估市场状况。



Roeloffs补充道：“在不确定的时期，基于真实数据做决策至关重要。掌握集
装箱实时行情、了解合作伙伴的可靠性并根据贸易动态调整策略将帮助企业保
持领先地位。”  



Roeloffs总结道：“优先考虑合作伙伴多元化、不断适应变化并基于数据做决
策的公司将在动荡的2025年取得重大突破。”

借助xChange站在行业最前沿 – 

随着贸易中断事件持续发生，企业必须采取灵活的策略、建立可靠的合作伙伴
关系并基于数据做决策。艾世捷正朝着这一方向努力，我们的集装箱物流网已
向所有用户免费开放！�

� 连接全球上千家经认证的集装箱物流公司�
� 与诚信公司建立合作关系，高效拓展您的业务网络�
� 获取集装箱市场实时数据，始终站在行业最前沿 


立即加入艾世捷集装箱物流网，构建您的合作伙伴网络！ 

免费加入艾世捷集装箱物流网



给集装箱物流企业的四点建议

在研讨会上，四位嘉宾强调了企业保持韧性的四条策略�

� 保持灵活性：除非优势显著，否则避免签订长期协�
� 增强合作伙伴验证：与可靠的、可追踪其表现的物流供应商合�
� 密切监控供应链变化：地缘政治事件、关税和联盟重组将影响贸易流�
� 利用数字化平台：通过数据分析实时评估集装箱可用性和市场趋势

https://container-xchange.cn/container-network/?utm_source=report&utm_medium=organic&utm_term=&utm_content=&utm_campaign=RP-202503-Forecaster


关于德国艾世捷公司

阅读艾世捷更多报告，始终站在行业最前沿！

免费下载

Ritika Kapoor  品牌主管
rka@container-xchange.com

媒体垂询，请联系：

关注微信公众号

德国艾世捷公司（Container xChange）深耕市场8年，为全球集装箱物流公司
提供中立透明的一站式集装箱在线买卖及租赁平台，业务涵盖集装箱交易的整
个流程。平台覆盖全球2500+地点，汇集1700多家领先集装箱物流公司，20万
台集装箱触手可及。

艾世捷以简化全球物流贸易为使命，降低人工作业成本，为企业创造更大的经
济收益。

批发价格 2500+地点 20万台集装箱 70万个租赁报价
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